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La Confederación Española de Asocia-
ciones de Fabricantes de Productos de 
Construcción (CEPCO) ha publicado el 
balance de los principales indicadores 
económicos del sector correspondientes 
al ejercicio 2025. Este análisis recoge la 
evolución de variables clave como el em-
pleo, la producción industrial, el comercio 
exterior, la vivienda o los costes indus-
triales, ofreciendo una visión global del 
comportamiento de la industria de fabri-
cantes de materiales y productos para la 
construcción en España.

Los datos correspondientes al último 
ejercicio muestran un sector que conti-
núa consolidando su actividad tras los 
años de elevada incertidumbre derivados 
de la pandemia, la crisis energética y las 
tensiones geopolíticas internacionales. En 
2025, la industria de fabricantes de pro-
ductos de construcción ha mantenido una 
evolución positiva en términos de empleo, 
producción y demanda interna, apoyada 
en el dinamismo del mercado residencial y 
en una progresiva recuperación de deter-
minados segmentos de obra civil.

No obstante, este contexto de crecimien-
to interno convive con un escenario in-
ternacional más exigente, marcado por 
la desaceleración del comercio exterior, 
el incremento de las importaciones y una 
mayor presión competitiva en los merca-

dos globales. Este doble comportamiento 
—fortaleza interna y debilidad relativa en 
el frente exterior— define en gran medida 
el balance sectorial del ejercicio 2025. Sin 
embrago la intensificación del conflicto 
en Oriente Medio introduce nuevos fac-
tores de incertidumbre para el comercio 
internacional y podría afectar a las ex-
portaciones españolas de materiales de 
construcción, especialmente en aquellos 
mercados donde la presencia del sector 
es más relevante.

Empleo y tejido empresarial
Uno de los indicadores más relevantes del 
ejercicio ha sido la evolución del empleo. El 
sector cerró 2025 con aproximadamente 
395.000 ocupados, lo que representa un 
incremento del 6,3% respecto al año an-
terior. Esta cifra consolida la recuperación 
del mercado laboral sectorial y sitúa a los 
fabricantes de productos de construcción 
como un actor relevante dentro del tejido 
industrial español.

Balance 2025 y perspectivas del sector de fabricantes de productos de 
construcción: de la consolidación de la actividad y el mercado interno hasta la 
presión creciente en comercio exterior
El sector continúa consolidando su actividad tras los años de elevada incertidumbre derivados de la pandemia, la crisis 
energética y las tensiones geopolíticas internacionales

CONFEDERACIÓN ESPAÑOLA DE ASOCIACIONES DE 
FABRICANTES DE PRODUCTOS DE CONSTRUCCIÓN (CEPCO)
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En términos relativos, el sector repre-
senta el 1,8% del empleo total de la 
economía española y el 13,1% del em-
pleo industrial, lo que refleja su contri-
bución directa al mantenimiento de una 
base productiva sólida y diversificada. 
La tasa de paro sectorial se situó en el 
6,1%, significativamente por debajo 
de la media nacional, lo que confirma 
la estabilidad del empleo en un sector 
caracterizado por un elevado grado de 
especialización técnica. Cabe destacar 
que, según la EPA, el sector cerró 2025 
con una media anual de 75.963 mujeres 
empleadas, lo que representa el 19,6% 
del total de 388.207 trabajadores. Esta 
cifra constituye el volumen más elevado 
de empleo femenino en el sector desde 
2008. Si bien en aquel ejercicio el nú-
mero absoluto de mujeres ocupadas fue 
superior, 86.300, su peso relativo era del 
15,8%, casi cuatro puntos porcentuales 
por debajo del actual. La evolución es-
tructural refleja, por tanto, un avance 
sostenido en la participación femenina 
dentro de la industria.

Por otro lado, el número de empresas 
continuó mostrando una ligera reduc-
ción, un 1,8% menos que el año ante-
rior y aproximadamente un 40% inferior 
al existente antes de la crisis de 2008. 
Este proceso refleja una transformación 
estructural del sector hacia modelos em-
presariales más eficientes, tecnológica-
mente avanzados y con mayor dimen-
sión competitiva.

 

Comercio exterior: 
desaceleración de las 
exportaciones

El comportamiento del comercio exterior 
ha sido uno de los elementos más relevan-
tes del ejercicio. Las exportaciones de ma-
teriales y productos para la construcción 
registraron en 2025 una ligera caída del 
0,2%, alcanzando un valor aproximado de 
27.450 millones de euros, lo que supone 
alrededor del 7,1% del total de las expor-
taciones españolas. Aunque esta contrac-
ción ha sido moderada y muestra cierta 
estabilización respecto a los descensos 
registrados en ejercicios anteriores, el sec-
tor acumula ya varios años de retroceso 
en los mercados internacionales. Parale-
lamente, las importaciones crecieron en 
torno al 13%, lo que provocó una reduc-
ción significativa del superávit comercial 
del sector, que se situó en torno a 3.590 

millones de euros, aproximadamente un 
44% inferior al registrado el año anterior.

Si se analiza el comercio exterior en tér-
minos reales —descontando el efecto de 
los precios— la tendencia resulta aún más 
significativa. El volumen exportado registró 
una caída cercana al 2,8%, mientras que el 
volumen de materiales importados aumen-
tó alrededor de un 10%, lo que evidencia 
una pérdida relativa de dinamismo de la 
oferta española en los mercados interna-
cionales frente al aumento de la demanda 
de productos procedentes del exterior.

Por sectores de producto persisten des-
equilibrios estructurales. Una parte impor-
tante del volumen exportado procede de 
bienes electromecánicos, como ilumina-
ción o equipamiento eléctrico, así como de 
productos químicos, aunque ambos seg-
mentos presentan déficits netos en sus 
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intercambios comerciales. En contraste, 
los materiales tradicionales de construc-
ción, como azulejos, piedra natural o pre-
fabricados de hormigón, mantienen un 
saldo exportador positivo, consolidando 
su papel como pilares del posicionamiento 
internacional del sector.

En conjunto, las exportaciones de mate-
riales de construcción continúan siendo 
un componente relevante del comercio 
exterior español. En 2025, las ventas al 
exterior representaron el 7,1% del total 
de las exportaciones de la economía es-
pañola, ligeramente por debajo del 7,2% 
registrado en 2024 y del 7,6% de 2023, lo 
que refleja una leve pérdida de peso relati-
vo del sector en el conjunto de la actividad 
exportadora.

En el contexto europeo, las exportacio-
nes españolas de materiales de cons-
trucción representan el 6,1% del total 
del sector en la Unión Europea, una 
cuota relativamente estable en los úl-
timos ejercicios. España se mantiene 
como quinto país productor con mayor 
volumen exportador durante los últimos 
cinco años, por detrás de Alemania, Ita-
lia, Francia y Polonia, y ocupa la séptima 
posición en términos absolutos de ex-
portación dentro del mercado europeo. 
Asimismo, en términos de contribución 
al saldo comercial, España es el quin-
to país de la Unión Europea que más 
aporta al superávit comercial del sector, 
aunque entre las principales economías 
exportadoras es también la que ha ex-
perimentado el mayor descenso en di-
cha aportación en los últimos años.

Desde el punto de vista geográfico, el 
comercio exterior del sector mantiene 
una fuerte orientación hacia el mercado 
comunitario. En 2025, los principales des-
tinos dentro de la Unión Europea fueron 
Francia (16,9%), Portugal (8,8%), Ale-
mania (8,4%), Italia (6,4%) y Países Bajos 
(3,6%). Fuera de la UE destacan Estados 
Unidos (6,1%), Reino Unido (5,7%), Ma-
rruecos (4,4%), México (1,8%), Arabia 
Saudí (1,5%) y Turquía (1,0%), lo que evi-
dencia una diversificación creciente de los 
destinos de exportación, aunque con un 
peso todavía predominante del mercado 
europeo.

Evolución de la actividad: 
producción industrial

En el ámbito de la producción industrial, el 
sector ha mostrado una evolución progre-
sivamente más favorable a lo largo del año. 
Los datos del Índice de Producción Indus-
trial reflejan una recuperación de la activi-
dad en diversos subsectores vinculados a 
los materiales de construcción, especial-
mente durante el segundo semestre. Esta 
mejora se ha visto favorecida por la progre-
siva estabilización de los costes energéti-
cos, la normalización de las cadenas de su-
ministro y la reactivación de determinados 
proyectos vinculados a la edificación y a la 
inversión en infraestructuras.

A pesar de este avance, el sector continúa 
operando en un entorno caracterizado por 
la volatilidad de los costes energéticos y 
por un marco regulatorio cada vez más 
exigente en materia ambiental y climática. 
Sin ir más lejos, la evolución de la guerra 

en Oriente Próximo puede afectar a la pro-
ducción de los fabricantes de productos 
de construcción principalmente a través 
del aumento de los costes energéticos y 
de las posibles disrupciones en las cade-
nas logísticas. 

Vivienda: uno de los 
principales motores de 
actividad

El mercado residencial ha continuado 
siendo uno de los principales impulsores 
de la actividad sectorial durante 2025. 
Durante el ejercicio se iniciaron aproxi-
madamente 139.000 viviendas, lo que 
representa un incremento del 8,8% res-
pecto al año anterior y constituye la cifra 
más elevada desde el año 2008. Este dato 
confirma la recuperación progresiva del ci-
clo residencial en España, impulsado por 
la necesidad estructural de vivienda y por 
la evolución demográfica. En paralelo, la 
compraventa de vivienda nueva alcanzó 
cerca de 156.000 operaciones, lo que su-
pone un crecimiento del 16,1% interanual. 
Este dinamismo refleja una demanda sos-
tenida en el mercado residencial, especial-
mente en determinadas áreas urbanas y 
metropolitanas.

Sin embargo, el número de viviendas fina-
lizadas se situó en torno a 88.000 unida-
des, lo que representa un descenso cer-
cano al 9,8% respecto al ejercicio anterior. 
Esta diferencia entre viviendas iniciadas 
y finalizadas pone de manifiesto la exis-
tencia de determinados cuellos de botella 
administrativos y operativos que afectan 
a la ejecución de los proyectos.
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El segmento de la reforma y rehabilitación 
mantuvo una evolución positiva, aunque 
con ritmos de crecimiento más modera-
dos que en años anteriores. La reforma 
de vivienda, con visado obligatorio, cerró 
el ejercicio con aproximadamente 24.400 
licencias, lo que representa un incremen-
to del 2% respecto al año anterior. Por su 
parte, la rehabilitación de edificios regis-
tró un crecimiento del 1,1%. Aunque estos 
ritmos son relativamente moderados, este 
segmento continúa siendo estratégico 
en el marco de las políticas de eficiencia 
energética y descarbonización del parque 
edificado.

Consumo de cemento y 
actividad constructiva

El consumo de cemento constituye tra-
dicionalmente uno de los indicadores 
adelantados más relevantes del ciclo de 
la construcción, por lo que su evolución 
ofrece señales positivas sobre el com-
portamiento del sector en el corto plazo. 
En esa línea, el consumo de cemento ha 
confirmado durante el ejercicio la mejora 
general de la actividad constructiva donde 
el cierre del ejercicio 2025 finalizó con un 
crecimiento acumulado del 11,3 % y un 
volumen total de 16.575.230 toneladas 
consumidas. El impulso del último trimes-
tre, y especialmente del mes de diciembre, 
permitió consolidar una recuperación sig-
nificativa respecto a 2024. 

No obstante, el nivel de consumo con-
tinúa por debajo de los 20 millones de 
toneladas, umbral que el sector consi-
dera más alineado con el tamaño de la 

economía española y sus necesidades 
estructurales en materia de vivienda e 
infraestructuras.

Precios industriales y costes

En cuanto a los costes industriales, el 
Índice de Precios Industriales registró 
tasas negativas en su componente ge-
neral durante el cierre del ejercicio, prin-
cipalmente debido a la moderación del 
componente energético. Sin embargo, el 
índice sin energía mostró ligeros incre-
mentos positivos. Esta evolución refleja 
una cierta estabilización tras los fuertes 
incrementos de costes registrados en 
ejercicios anteriores, aunque el sector 
continúa expuesto a la volatilidad ener-
gética y a las exigencias regulatorias aso-
ciadas a la transición climática.

Perspectivas del sector de 
fabricantes de productos de 
construcción en 2026

El ejercicio 2026 se presenta para la in-
dustria española de fabricantes de pro-
ductos de construcción como un periodo 
de consolidación y adaptación a un en-
torno económico, regulatorio y geopolí-
tico cada vez más complejo. Tras varios 
años marcados por la recuperación de la 
actividad constructiva, el sector afronta 
ahora una etapa caracterizada por un 
crecimiento moderado, una intensa y 
extensa agenda regulatoria europea y 
un proceso de transformación industrial 
orientado a la sostenibilidad, la digitaliza-
ción y la industrialización de los procesos 
constructivos.

En este contexto, la evolución del sector 
estará determinada tanto por factores in-
ternos —relacionados con la demanda de 
construcción, la innovación tecnológica o 
la adaptación normativa— como por fac-
tores externos, entre los que destacan la 
evolución de los mercados energéticos, la 
competencia internacional y las crecientes 
tensiones geopolíticas.

Evolución económica y 
actividad del sector

La actividad de la industria de fabricantes 
continuará estrechamente vinculada a la 
evolución del sector de la construcción, 
especialmente en los ámbitos de la vivien-
da, la rehabilitación energética y la obra 
civil. El dinamismo del mercado residen-
cial, unido a las necesidades estructurales 
de vivienda en España, seguirá generando 
demanda de materiales y sistemas cons-
tructivos. A ello se suma el impulso de los 
programas de rehabilitación energética 
del parque edificatorio, que continúan 
constituyendo uno de los principales 
motores de actividad para numerosos 
subsectores industriales vinculados a la 
envolvente térmica, instalaciones o solu-
ciones constructivas eficientes.

No obstante, el crecimiento previsto para 
2026 será previsiblemente moderado. La 
progresiva finalización de algunos pro-
gramas de financiación vinculados a los 
fondos europeos y el contexto macroeco-
nómico internacional podrían introducir 
cierta ralentización en la inversión, espe-
cialmente en el ámbito de la promoción 
privada.
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En este contexto, reforzar la competitividad 
internacional de la industria española de 
fabricantes de productos de construcción 
se configura como un reto estratégico. Para 
ello será fundamental impulsar inversiones 
en eficiencia energética, innovación de pro-
ducto, descarbonización de los procesos 
industriales y diversificación de los merca-
dos de exportación, con el fin de contra-
rrestar la creciente presión competitiva del 
exterior y consolidar la posición del sector 
en los mercados internacionales.

En cualquier caso, la industria española de 
fabricantes de productos de construcción 
mantiene una posición sólida dentro del 
tejido industrial nacional, tanto por su ca-
pacidad exportadora como por su papel 
estratégico dentro de la cadena de valor 
del sector de la construcción.

Agenda regulatoria y 
adaptación normativa

Uno de los elementos más relevantes que 
marcarán el ejercicio 2026 será la intensa 
agenda regulatoria que afecta al sector.

El despliegue del nuevo Reglamento Eu-
ropeo de Productos de Construcción está 
redefiniendo los requisitos de evaluación, 
información y control aplicables a los pro-
ductos en el mercado interior, obligando 
a las empresas a reforzar sus sistemas 
de trazabilidad, documentación técnica y 
gestión de datos.

De forma paralela, la evolución del Código 
Técnico de la Edificación incorporará nue-
vos criterios relacionados con la sosteni-

bilidad de los materiales y la evaluación 
del impacto ambiental de los edificios. La 
introducción de metodologías vinculadas 
al cálculo del Potencial de Calentamiento 
Global supone un cambio significativo en 
los procesos de prescripción y evaluación 
de productos constructivos.

Además, las nuevas regulaciones impues-
tas por la Comisión Europea en el sector 
industrial introducen incertidumbre en la 
competitividad estructural de algunos sub-
sectores industriales. En ese sentido, la en-
trada en vigor del Mecanismo de Ajuste en 
Frontera por Carbono (CBAM) constituye 
un elemento clave para la industria euro-
pea, ya que establece que las importacio-
nes de determinados productos intensivos 
en carbono solo puedan acceder al merca-
do europeo si sus productores compensan 
las emisiones asociadas a su fabricación. 
El objetivo es evitar fenómenos de fuga de 
carbono y garantizar condiciones de com-
petencia equitativas entre los productores 
europeos y los de terceros países.

Este nuevo marco normativo exigirá a los 
fabricantes un importante esfuerzo de 
adaptación técnica y organizativa, pero 
al mismo tiempo contribuirá a reforzar la 
transparencia del mercado, la calidad de 
los productos y la competitividad de la in-
dustria europea.

Transformación industrial: 
sostenibilidad, digitalización 
e industrialización

La transformación del sector hacia modelos 
productivos más sostenibles seguirá sien-

do uno de los principales ejes estratégicos 
de la industria. Los fabricantes continúan 
avanzando en la reducción de emisiones 
de CO₂, la incorporación de materias primas 
recicladas o secundarias, el análisis del ciclo 
de vida de los productos y el desarrollo de 
declaraciones ambientales verificadas. Este 
proceso responde tanto a las exigencias re-
gulatorias europeas como a una creciente 
demanda del mercado por soluciones cons-
tructivas más sostenibles y eficientes.

Paralelamente, la digitalización de la in-
dustria seguirá ganando protagonismo. La 
integración de tecnologías como BIM, la 
automatización de procesos productivos, 
la trazabilidad digital y el desarrollo del 
Pasaporte Digital de Producto permitirán 
mejorar la gestión de la información sobre 
prestaciones, sostenibilidad y comporta-
miento de los materiales a lo largo de su 
ciclo de vida.

A todo ello se suma el impulso de la in-
dustrialización de la construcción, apoya-
do por iniciativas públicas como el PERTE 
de industrialización de la vivienda, que 
promoverá la fabricación off-site, la es-
tandarización de componentes y la inte-
roperabilidad de sistemas constructivos.

Mercado laboral y 
disponibilidad de talento

El envejecimiento de la fuerza laboral y la 
escasez de perfiles técnicos cualificados 
continúan siendo factores que condicio-
nan la capacidad de crecimiento del sec-
tor. La falta de mano de obra especializada 
se ha convertido en uno de los principales 
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obstáculos para la ejecución de proyectos 
y para la incorporación de nuevas tecno-
logías y procesos productivos.

La atracción de talento joven, la mejora de 
la formación profesional especializada y la 
incorporación de perfiles técnicos vincu-
lados a la sostenibilidad, la digitalización 
y la innovación industrial serán aspectos 
determinantes para asegurar la competi-
tividad futura de la industria.

Implicaciones de la guerra en 
Oriente Medio

La evolución de los conflictos en Oriente 
Medio introduce un elemento adicional 
de incertidumbre para el sector de fa-
bricantes de productos de construcción, 
especialmente por su impacto potencial 
en los mercados energéticos, las cade-
nas logísticas internacionales y el co-
mercio exterior.

La región mantiene una relevancia signi-
ficativa como destino de las exportacio-
nes españolas de materiales y productos 
de construcción. En 2025, las expor-
taciones del sector hacia la Península 
Arábiga y Oriente Medio alcanzaron los 
1.287 millones de euros, lo que repre-
senta aproximadamente el 4,7% de las 
exportaciones totales del sector y cerca 
del 13,8% de las exportaciones españo-
las a esa región, con un saldo comercial 
claramente positivo cercano a 1.144 mi-
llones de euros.

Dentro de estas exportaciones destacan 
especialmente subsectores como los tu-

bos, válvulas y equipos de bombeo, los 
azulejos y baldosas cerámicas, los produc-
tos eléctricos y de iluminación, así como 
diferentes productos metálicos y minera-
les, que concentran una parte significativa 
del comercio con estos mercados.

Una intensificación o prolongación del 
conflicto podría afectar al sector a través 
de varios canales. En primer lugar, un 

aumento de la volatilidad en los merca-
dos energéticos podría traducirse en un 
incremento de los costes de producción, 
especialmente en industrias intensivas 
en energía como la cerámica, el vidrio, 
el cemento o los materiales metálicos.

En segundo lugar, las tensiones geopolí-
ticas pueden generar perturbaciones en 
las cadenas logísticas internacionales, 
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elevando los costes del transporte maríti-
mo y dificultando el suministro de deter-
minadas materias primas o componentes 
industriales.

Asimismo, una desaceleración de la inversión 
en infraestructuras y edificación en algunos 
países de la región podría afectar temporal-
mente a la demanda de productos de cons-
trucción procedentes de España.No obs-
tante, en determinados escenarios también 
podrían surgir oportunidades a medio plazo 
vinculadas a programas de reconstrucción o a 
nuevos proyectos de inversión en infraestruc-
turas, ámbitos en los que la industria espa-
ñola cuenta con una experiencia y presencia 
internacional consolidada.

Conclusión

En conjunto, el año 2026 se perfila como un 
ejercicio de transición para la industria de 
fabricantes de productos de construcción. 
La adaptación a un nuevo marco regulatorio 
europeo, el avance hacia modelos producti-
vos más sostenibles y digitalizados, la presión 
competitiva internacional y la gestión de un 
contexto geopolítico incierto configurarán un 
entorno exigente pero también debería tener 
sus oportunidades.

La capacidad del sector para innovar, invertir 
en sostenibilidad y mantener su competitivi-
dad internacional será clave para consolidar 
su papel como uno de los pilares industriales 
de la economía española y de la cadena de 
valor del sector de la construcción.

  Productos de Construcción. Fuente: DG-Grow. CE




