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CEPCO publica su Informe anual espe-
cial sobre comercio exterior 2024, un 
análisis detallado sobre la situación del 
comercio exterior del sector a lo largo 
de los últimos años.

El sector de Fabricantes de Productos y 
Materiales para la Construcción alcanzó 
unas ventas al exterior de 27.509 millo-
nes de euros, lo que supone un retroce-
so del 5,9 % respecto a 2023.

El superávit del sector se situó en 6.394 
millones de euros, un 24,3 % inferior al 
registrado un año antes y un 9,4 % por 
debajo del nivel de 2021.

La cuota española en las exportaciones 
europeas se mantuvo en el 6,2 %, con-
solidando a España como quinto pro-
ductor neto en los últimos cinco años y 
séptimo en volumen absoluto.

CEPCO ha publicado su Informe anual 
especial sobre comercio exterior 2024, 
un análisis detallado sobre la situación 
del comercio exterior del sector a lo largo 
de los últimos años, con especial énfasis 
en el ejercicio 2024. El informe, diseña-
do para ofrecer una aproximación a la 
evolución del sector, se estructura en 
dos grandes bloques: una perspectiva 
general del comportamiento de la ex-
portación de los sectores representados 
por CEPCO y un análisis más particular 
sector a sector.

Balance de Exportaciones 
en 2024

El informe destaca que, durante 2024, 
el sector español de Fabricantes de Pro-
ductos y materiales para la Construcción 
exportó materiales por un valor total de 
27.509 millones de euros. Esta cifra re-
presenta un descenso del 5,9% respecto 
a 2023 y un 9,9% menos que en 2022. Es 
importante señalar que, descontando el 
efecto precio (incremento anual del IPC), 
la cantidad de material exportado sufrió 
un descenso mayor, del 8,3% respecto al 
año anterior. Esta diferencia entre la caída 
en valor y en volumen se debe a que las 
tasas anuales de precios, según el INE, al-
canzaron el 3,6% en mayo de 2024.

Las importaciones de materiales y pro-
ductos para la construcción, por su parte, 
experimentaron un crecimiento del 1,5% 
en valor durante 2024, a diferencia del 
descenso del 11,4% en 2023. No obstan-
te, descontando el efecto precio, la impor-
tación de materiales registró un descenso 
del 1,2%.

En cuanto al saldo comercial del sector, 
éste se situó en 6.394 millones de euros 
en 2024. Esto supone un descenso sig-
nificativo del 24,3% en comparación con 
2023 y un 9,4% menos que en 2021. Es-
paña se mantiene como el cuarto país de 
la UE con mayor aportación al saldo co-
mercial de su país, por detrás de Alema-
nia, Italia y Polonia. Sin embargo, dentro 

CONFEDERACIÓN ESPAÑOLA DE ASOCIACIONES 
DE FABRICANTES DE PRODUCTOS DE 
CONSTRUCCIÓN (CEPCO)

El sector español de materiales de construcción cierra 2024 con 
un descenso en sus exportaciones



NOTICIAS ENTIDADES CONFEDERADAS 
DE CNC DE ÁMBITO NACIONAL

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< ÁMBITO NACIONAL

075

de este grupo, la economía española fue 
la que experimentó el mayor descenso en 
su aportación de saldo comercial.

Contribución y Posición en 
el Contexto Europeo

La contribución de las exportaciones de 
materiales de construcción al total de 
la economía española en 2024 fue del 
7,2%, cifra inferior al 7,6% de 2023 y 
al 7,9% de 2022. El descenso anual del 
5,9% de las exportaciones del sector fue 
seis puntos inferior al descenso de la ex-
portación total de la economía española, 
que fue del 0,1% respecto al ejercicio 
anterior.

En el ámbito europeo, las exportaciones 
españolas del sector representaron un 
6,2% del total europeo, cifra similar a 

la del ejercicio anterior. España se po-
siciona como el quinto país netamente 
productor con mayor exportación de los 
últimos cinco años, por detrás de Ale-
mania, Italia, Francia y Polonia. En tér-
minos absolutos de exportación, España 
es el séptimo país.

Principales Destinos y 
Orígenes del Comercio 
Exterior

Los principales destinos de nuestras 
ventas fueron, dentro de la UE, Francia 
(17,6 %), Portugal (8,4 %), Alemania 
(8,1 %), Italia (6,0 %) y Bélgica (3,1 %). 
Fuera del bloque, los mercados más re-
levantes fueron EE. UU. (8,6 %), Reino 
Unido (6,0 %), Marruecos (3,9 %), Mé-
xico (1,9 %), Arabia Saudita (1,6 %) y 
China (1,0 %).

Previsiones 2025: 
moderación en la caída 
exportadora y aceleración 
de las importaciones

De acuerdo con los últimos informes de 
coyuntura de CEPCO, el comportamiento 
del sector en el primer trimestre del año 
muestra signos mixtos. De esta forma, en 
el mes de marzo, el valor de las exporta-
ciones de materiales de construcción en 
España registró un descenso interanual 
del 3,8 %, siete puntos y dos décimas por 
debajo de la media nacional, encadenando 
ya más de veinte meses consecutivos de 
caída. No obstante, esta caída es menor 
que la registrada en meses anteriores, lo 
que podría indicar una leve moderación en 
la tendencia negativa.

Por otro lado, las importaciones aceleran 
su crecimiento, con un aumento del 8,5 % 
interanual en marzo que arrojan un saldo 
comercial todavía en positivo, situándo-
se en 5.285 millones de euros, aunque 
representa una disminución del 34,6 % 
respecto al mismo mes del año anterior.

En términos reales, en el acumulado del 
primer trimestre de 2025, descontado el 
efecto precio, las exportaciones muestran 
una caída del 3,5 %, mientras que las im-
portaciones se incrementan un 14,3 % 
en volumen, lo que refuerza la tendencia 
de desequilibrio en la balanza comercial 
sectorial.

Impacto de los aranceles

El reciente anuncio de imposición de aran-
celes por parte de Estados Unidos puede 
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afectar negativamente al sector de materiales de construcción 
en España, ya que están generando incertidumbre en el mercado 
nacional e internacional. Esta situación podría impactar de forma 
directa en la competitividad de nuestra industria, especialmente 
en aquellas empresas españolas dedicadas a la exportación de 
materiales para la construcción. La medida también plantea, sin 
duda alguna, desafíos para la planificación y estrategia de ne-
gocio en el sector, lo que podría llevar a una reevaluación de las 
relaciones comerciales entre ambos países.

CEPCO señala que la caída más acusada en volumen frente al 
valor confirma una pérdida de competitividad en términos reales, 

motivada en parte por la presión de precios y el menor dinamismo 
de algunos mercados clave. A esta situación se suma la creciente 
incertidumbre generada por las políticas comerciales en EE.UU., 
especialmente en relación con la posible imposición de nuevos 
aranceles que podrían afectar directamente al sector español, uno 
de los principales exportadores a ese mercado fuera de la UE.

EE.UU. es el segundo destino más importante para los pro-
ductos de materiales de construcción españoles, con un valor 
de exportación de 2.367 millones de euros en 2024. Este 
sector representa el 8,6% del total de exportaciones de ma-
teriales de construcción y el 13% de todas las exportaciones 
españolas a EE.UU., manteniendo un saldo comercial positivo 
de 1.831 millones de euros.

Los aranceles anunciados tendrán un impacto notable en 
varios sectores de exportación. En primer lugar, la cerámi-
ca y los revestimientos, que constituyen el 19,9% del total 
exportado, tienen una presencia significativa en el mercado 
estadounidense, lo que sugiere que podrían enfrentar desa-
fíos en su competitividad. En segundo lugar, los productos 
químicos para la construcción representan el 22,4% de las 
exportaciones del sector y podrían experimentar un encare-
cimiento en Estados Unidos, afectando a su demanda. 

Además, las estructuras y productos metálicos, que incluyen 
acero y aluminio, se verán perjudicados por tarifas adiciona-
les que podrían disminuir su competitividad en el mercado. 
Por último, el vidrio y la piedra natural, materiales esenciales 
en la construcción, también podrían ver afectada su exporta-
ción a EE.UU. si los costos de importación aumentan.

Propuestas del sector

En este momento clave para la industria española de ma-
teriales de construcción, nuestro Presidente, Luis Rodulfo, 
asistió el pasado 7 de Abril, a un encuentro con el presi-
dente del Partido Popular, Alberto Núñez Feijóo, en el que 
tuvo la ocasión de trasladar las preocupaciones y propuestas 
del sector de fabricantes de productos y materiales para la 
construcción.
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Durante el encuentro, se abordaron los desafíos que esas medidas 
representan para nuestro sector industrial exportador español y 
se presentaron una serie de propuestas estratégicas para reforzar 
la posición de nuestra industria en un contexto internacional cada 
vez más exigente. De esta forma, Luis Rodulfo expuso el impacto 
que esa política arancelaria podría tener sobre la competitividad del 
sector español y presentó una batería de propuestas estratégicas 
para mitigar sus efectos y reforzar la posición internacional de la 
industria de materiales y productos para la construcción:

•	 Reforzar los sistemas de vigilancia de mercado a nivel auto-
nómico, con el objetivo de asegurar que los productos impor-
tados cumplan las mismas normativas de calidad, seguridad y 
sostenibilidad que los exigidos a nuestra industria nacional y 
europea. Una medida fundamental para proteger al consumidor 
y garantizar la competencia leal.

•	 Establecer un Plan especial interterritorial de internacionali-
zación del sector, en colaboración con ICEX y agencias autonó-
micas, que permita a los fabricantes españoles posicionar sus 
productos en mercados exteriores estratégicos y aumentar su 
competitividad global. Esta propuesta se la trasladó nuestro Pre-
sidente a la Secretaria de Estado de Comercio en reunión privada.

•	 Impulsar una Ley de Industria y Autonomía Estratégica, con-
cebida como un pacto de Estado entre el Gobierno y los prin-
cipales partidos políticos, que dote a nuestra industria de un 
marco estable y ambicioso para el crecimiento y la innovación 
tecnológica.

•	 Aplicar una fiscalidad incentivadora mediante la reducción 
temporal del IVA para productos destinados a la rehabilita-
ción y reforma de vivienda, contribuyendo así a la mejora del 
parque edificatorio, la eficiencia energética y la dinamización 
de la economía.

Cabe señalar que las medidas propuestas no son sólo reactivas, 
sino estructurales ya que no sólo responden a una crisis puntual, 
sino que deben sentar las bases para una política industrial mo-
derna, más resiliente y conectada con el reto de la autonomía es-
tratégica europea. 

Próximos pasos

Desde CEPCO vamos a seguir monitoreando de cerca la evolución 
de esta situación y analizando sus posibles repercusiones en el 
corto y medio plazo. Asimismo, instamos a las autoridades espa-
ñolas y europeas a intensificar los esfuerzos diplomáticos y técnicos 
para encontrar soluciones que permitan mitigar el impacto de los 
aranceles sobre nuestra industria.

Del mismo modo, hemos puesto a disposición de todas las fuerzas 
políticas, administraciones públicas y entidades del ámbito em-
presarial e institucional nuestra total colaboración, con el objetivo 
de avanzar en una respuesta conjunta y eficaz que proteja los in-
tereses de la industria española de materiales de construcción, la 
industria española y la economía nacional.

Informe especial de exportación CEPCO

El estudio sobre comercio exterior del sector de la industria de 
materiales de construcción, que publicamos anualmente por 
estas fechas, se ha elaborado con el fin de ofrecer una visión de-
tallada de la situación del comercio exterior en los últimos años, 
con un enfoque particular en el ejercicio 2024. Se divide en dos 
bloques principales. El primero proporciona una perspectiva 
general sobre el comportamiento de las exportaciones de los 
sectores representados por CEPCO, destacando su contribución 
a la economía española y comparándola con el desempeño del 
mismo sector en la Unión Europea. Además, se identifican las 
regiones y países destinatarios de las exportaciones, así como 
los países de origen de los materiales importados.

El segundo bloque se centra en un análisis sectorial más espe-
cífico, utilizando el desglose del informe mensual de coyuntura 
económica. Este análisis incluye datos sobre exportaciones tota-
les, saldo comercial, crecimiento anual y la contribución de cada 
sector dentro de la UE, así como los países objetivo y de origen 
de los materiales. Al final del resumen ejecutivo, se presentan los 
datos más significativos en un cuadro, cuyos valores detallados 
se pueden consultar en el informe
Seguimos trabajando por una industria fuerte, sostenible y estra-
tégica para el futuro económico de nuestro país.


