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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

o RESUMEN EJECUTIVO

El mercado de la Arquitectura en Kuwait representa una gran oportunidad tanto para empresas
que quieran afrontar un nuevo y dificil mercado, como para arquitectos que busquen trabajo tras
la crisis que presenta el sector en Espafia.

Desde el punto de vista de como esta considerada la arquitectura en Kuwait, ésta se encuentra
con un cierto retraso con respecto a otros paises, ya que hasta hace bien poco la arquitecturay la
ingenieria no estaban diferenciadas en el pais. Es en los Ultimos cinco aflos cuando estan empe-
zando a surgir empresas que buscan en la elaboracién de sus proyectos utilizar toda la profundi-
dad que la arquitectura puede dar, diferenciandose de las antiguas empresas que sélo se preocu-
pan por el presupuesto y el plazo de entrega, y que dejan atras conceptos como el disefio de es-
pacios, la distribucion de los elementos, la estética y la funcionalidad.

Kuwait ha experimentado un crecimiento de su poblacién, inusual en el resto de ciudades del
mundo, pasando de 320.000 habitantes a 3.600.000 en tan solo cincuenta afos. Asi pues, el go-
bierno sigue adelante con sus ambiciosos proyectos urbanisticos. Como parte del Plan Nacional
de Desarrollo, el Gobierno ha aprobado la construccion de hasta 248.000 unidades residencia-
les nuevas para familias kuwaities, con la novedad de que estos proyectos se llevaran a cabo en
areas lejanas al area metropolitana de la ciudad, Kuwait City.

Con el nuevo Plan de Desarrollo 2015-2020 recientemente publicado hay previstos grandes pro-
yectos en el pais que haran que el sector siga creciendo. Este nuevo plan a cinco afos pretende
convertir al pais en uno de los hubs financieros y comerciales mas importantes de la zona norte
del Golfo. En un sentido mas amplio, el objetivo es la sostenibilidad tanto fiscal como econdmica,
que deberia disminuir la dependencia que tiene actualmente el pais de los ingresos del petrdleo,
diversificando sus ingresos y ampliandolos a una base mas centrada en la economia.

En concreto para el sector de la arquitectura se pueden destacar los 26.300 millones asignados a
construccion y que ayudaran a un impulso del sector considerable.

Cuando hablamos de Kuwait como posible mercado para estudios de arquitectura espanoles hay
varios puntos muy a tener en cuenta si se quiere sacar adelante el negocio. La busqueda de un
socio local que conozca bien mercado, autoridades y procedimientos o la presencia permanen-
te que permita controlar que los proyectos se estén llevando a cabo en condiciones desde el pais
de origen, son puntos clave si se quiere establecer en el pais.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

Ademas, para participar en los diversos proyectos, es necesario que la empresa esté inscrita en el
Consultant Department ya que éste es el responsable del registro de consultores nacionales e in-
ternacionales.

El sector publico ofrece cada afio un considerable numero de licitaciones de tamanos variables en
las que se puede participar para ser adjudicatario y contar con proyecto para un tiempo determi-
nado. Sin embargo, el sector privado de la arquitectura en Kuwait es el mas recomendable para
el inicio de actividad de una empresa espafnola en el pais perteneciente al golfo.

En cuanto a las barreras de entrada, las principales corresponden a disposiciones legales que di-
ficultan el correcto registro de la empresa en el pais. Toda la burocracia que lleva registrarse para
poder ejercer el ejercicio de la arquitectura puede llegar a hacerse muy pesada debido a la lenti-
tud con la que se tramitan en el pais.

Cuando se habla de arquitectura espanola en Kuwait, ésta se entiende como arquitectura anda-
lusi, ya que relacionan a Espana con la historia y la influencia de sus antepasados arabes en el sur
de nuestro pais. Por supuesto también hay oportunidades para el producto espafol moderno, y
prueba de ello es la experiencia con la que cuenta el Unico estudio espanol en Kuwait, AGI Archi-
tects.

Si nos referimos a las oportunidades laborales para arquitectos que se requieren en Kuwait, la
cantidad de éstas hacen al pais uno de los mas interesantes para los profesionales que se en-
cuentren actualmente en busqueda de empleo. Cada afio son mas los arquitectos espanoles tra-
bajando en Kuwait ya que estan reconocidos como buenos especialistas dentro del sector.

Por tanto podemos concluir que Kuwait es un pais que ofrece oportunidades en el corto y medio
plazo tanto para empresas que quieran establecerse como para profesionales en busqueda de
una oportunidad laboral en su carrera.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

o DEFINICION DEL SECTOR

Kuwait ha pasado a lo largo de su historia por grandes transformaciones de su entorno arqui-
tectonico y urbano tras el descubrimiento de petrdleo a mitades del siglo XX.

El pais comenzé a atraer la atencion mundial al convertirse en uno de los principales exportadores
de crudo a los paises industrializados durante los afios cuarenta. En los ochenta también fue cen-
tro de atencién durante la guerra Iran-Irak y una década mas tarde por la invasion de éste ultimo y
su liberacion por las fuerzas aliadas de los Estados Unidos. Finalmente también jugd un papel
destacado al ser el Unico punto de entrada hacia Irak para E.E.U.U. en la guerra de 2002. Como
una de las reservas mas importantes de petrdleo en el mundo, con un 8% del total global, Kuwait
ha estado fuertemente influenciada por asuntos y eventos globales.

El caso de Kuwait representa el impacto de la globalizacion en la formacidon de nuevas ciudades
en el mundo, especialmente como otras del Golfo que han pasado por transformaciones simila-
res. El caso de este tipo de ciudades puede servir de ejemplo para el desarrollo de nuevas ciuda-
des en el futuro en el resto del mundo.

El entorno edificado que se encuentra en Kuwait hoy, es producto de las decisiones tomadas du-
rante sus primeras etapas de planificacion y construccién. La urbanizacion en el pais ha pasado
por etapas significativas. Durante cada etapa de un Master Plan, o una revision del mismo, se
produjo lo que contribuyd al desarrollo de la moderna Kuwait.

Asi, tras varias modificaciones, el emirato de Kuwait lanzé en 2010 su plan cuatrienal de desarro-
llo, con el objetivo de modernizar el pais, ayudar a diversificar su economia del sector del petrdleo
y dotarle de unas infraestructuras acordes con su nivel de renta y desarrollo. Junto a los proyec-
tos de infraestructura se planificd la construccion de nuevas zonas residenciales en areas de ex-
pansion, con el fin de proporcionar a la poblacion local vivienda de calidad. Igualmente, y tras la
recuperacion de la crisis del sector inmobiliario de 2008 se ha reemprendido la construccion de
viviendas como inversioén, en parte, por el repunte de la demanda de vivienda en alquiler por parte
de la poblacion expatriada.

Durante todo este desarrollo antes mencionado, Kuwait ha experimentado un crecimiento de su
poblacion, inusual en el resto de ciudades del mundo, pasando de 320.000 habitantes a
3.600.000 en tan solo cincuenta anos.

== Espafna 5 OflClga lEC(Emobm!cg yé?oglerclal
' Exportacion e la Embajada de Espaia
= e Inversiones en Kuwait



EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT
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Fuente: Naciones Unidas (2012); Kuwait Municipality Master Plans

En el grafico podemos ver como el pais ha crecido proporcionalmente en el mismo periodo de
tiempo, mucho mas que ciudades conocidas por esto mismo, como son Shangai o Bombay. Sin
embargo, cuando se analiza la densidad de esta poblacidn, se encuentra que Kuwait tiene unos
4.444 habitantes por km? lo que es una cifra alta pero que no llega a la de ciudades antes men-
cionadas como Bombay que lo quintuplica.

Una de las situaciones que mas ayudan a explicar esta circunstancia, es el hecho de que en la ac-
tualidad, el kuwaiti no quiere vivir en edificios de viviendas sino que soélo acepta vivir en villas, pa-
lacios o casas tradicionales. Esto supone claramente que la ciudad crezca horizontalmente y no
verticalmente y los proyectos de construccion tanto de viviendas como de barrios enteros, se
multipliquen apareciendo oportunidades para las empresas de arquitectura y construccion.

Asi pues, Kuwait sigue adelante con sus ambiciosos proyectos urbanisticos. Como parte del Plan
Nacional de Desarrollo, el Gobierno ha aprobado la construccion de hasta 248.000 unidades resi-
denciales nuevas para familias kuwaities, con la novedad de que estos proyectos se llevaran a
cabo en areas lejanas al area metropolitana de la ciudad, Kuwait City.

El plan aprobado permite a las familias kuwaities poseer viviendas mas grandes que las de la ciu-
dad. En el area metropolitana, el area maxima de construccion es de 400 metros cuadrados, pero
las nuevas viviendas podran tener hasta 600.

Tabla 1: ESTADO DE LOS PRINCIPALES PROYECTOS RESIDENCIALES

Proyecto Unidades terminadas Unidades a terminar en 2014/2015
Jaber Al-Ahmed 4.494 2.185

Sulaibiakhat 1.030 704

Abu Halifah n.d. 171

Sabahyyah n.d. 133

Fuente: Autoridad Publica de Vivienda
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

Estas construcciones se desarrollaran al norte, oeste y sur de Kuwait City. El objetivo es el de
buscan areas que no interfieran con los trabajos del petréleo, que puedan conectarse con infraes-
tructuras de transporte y donde el impacto medioambiental sea limitado.

Actualmente, el area metropolitana de Kuwait es de 810 kildbmetros cuadrados, aproximadamente
el 4,5% del area del pais. La vivienda se esta convirtiendo en un asunto de estado, ante el gran
aumento de habitantes. Para 2030 se espera que la poblacion se doble, hasta 6 millones de habi-
tantes, entre nacionales y expatriados.

Por otra parte, desde el punto de vista de como esta considerada la arquitectura en Kuwait, ésta
se encuentra con un cierto retraso con respecto a otros paises, ya que hasta hace bien poco la
arquitectura y la ingenieria no estaban diferenciadas en el pais. Es en los ultimos cinco anos
cuando estan empezando a surgir empresas que buscan en la elaboracion de sus proyectos utili-
zar toda la profundidad que la arquitectura puede dar, diferenciandose de las antiguas empresas
que sélo se preocupan por el presupuesto y el plazo de entrega, y que dejan atras conceptos co-
mo el disefio de espacios, la distribucion de los elementos, la estética y la funcionalidad.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

o OFERTA - ANALISIS DE COMPETIDORES

El mercado kuwati de arquitectura, aunque relativamente atomizado, como es el caso de este ti-
po de servicios, ha ido experimentando en los ultimos anos un proceso de internacionalizacion de
despachos de arquitectos y la llegada de profesionales de Europa y Estados Unidos que se han
ido incorporando a los mismos aportando nuevas ideas y disefios, algo alejados de los conven-
cionalismos de la arquitectura imperantes en la zona del Golfo.

La internacionalizacion de estas empresas de arquitectura ha tenido su area natural de expansién
en los paises vecinos, como EAU; Bahrain, Oman, Qatar, asi como en otros paises arabes: Iraq y
Argelia, Jordania y Egipto, entre los mas destacados.

La mayoria de estos grandes despachos de arquitectos ofrecen todo tipo de servicios para pro-
motores y autoridades: planificacion urbanistica, disefio de infraestructuras, disefio de edificios y
supervision de obras.

Los principales estudios de arquitectura en Kuwait, y que abarcan un amplio espectro de activi-
dades, son los que se sefialan a continuacion:

- SSH Design.

- KEO International Consultants.

- Al Murshed Design.

- AGI Architects.

- Al Jazera Consultans.

- Pace (Pan Arab Consulting Engineers).
- M2H Design Studio.

- Developing Projects Bureau (DPB).
- Gulf Consult.

- As Built.

- Arch JS.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

Se trata de estudios que tienen ciertas caracteristicas comunes: vocacion exterior, presencia de
profesionales extranjeros, y muy permeables a las nuevas tendencias e innovaciones.

Legalmente hay claras restricciones a que un estudio extranjero (excepto de paises del Consejo
de Cooperacion del Golfo) pueda operar directamente en Kuwait sin contar con un socio local,
que, en este caso, seria un estudio de arquitectura local. Obtener un permiso del equivalente al
Colegio de Arquitectos de Kuwait (COARK) es relativamente sencillo, pero no asi la homologacion
de titulo y los tramites de residencia ligados al ejercicio de la profesion de arquitecto.

Las principales obras de los estudios locales en el mercado kuwaiti son: centros comerciales,
hoteles, nuevos edificios publicos, casas y edificios de apartamentos.

En el disefio de viviendas unifamiliares y algunos edificios publicos son ejemplos de arquitectura
donde menos se han notado las influencias de las nuevas corrientes y tendencias y mayor peso
tienen las convenciones y gustos tradicionales.

Por paises los principales competidores de la arquitectura espafola en Kuwait provendrian de
paises anglosajones, Estados Unidos y el Reino Unido.

La aparicion de nuevos titulados con formacion en Estados Unidos y Europa, y la mejora de la
formacion superior en esta disciplina en Kuwait estan permitiendo una mayor presencia local cua-
lificada y de calidad en los estudios de arquitectura del pais.

== Espafna 9 OflClza lEC(Emobm!cg yé?oglerclal
' Exportacion e la Embajada de Espaia
| e Inversiones en Kuwait



EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

o DEMANDA

En este apartado se analizaran los principales demandantes de estudios de arquitectura en Ku-
wait, asi como las posibilidades y riesgos que puedan tener las empresas que quieran atreverse
con el mercado Kuwaiti.

Antes de ver los principales demandantes, se exponen a continuacion los principales consejos
para entrar en el mercado Kuwaiti de la arquitectura. Cuando hablamos de Kuwait como posible
mercado para estudios de arquitectura espafioles hay varios puntos muy a tener en cuenta si se
quiere sacar adelante el negocio.

- La busqueda de un socio local: el primer paso recomendable para empezar con buen pie
en el pais, es el de la busqueda de un socio Kuwaiti que conozca bien mercado, autorida-
des y procedimientos. El principio basico para hacer negocios en Kuwait es el conteni-
do en el articulo 23 del Cédigo de Comercio que sefiala la obligacidn para un no kuwaiti de
contar con un socio local. El socio local no puede detentar menos del 51% del capital de
la sociedad. El articulo 24 sefala que una sociedad extranjera no puede establecer una
sucursal o llevar a cabo actividades de negocio si no cuenta con los servicios de un agen-
te local. Es de gran importancia que este socio sea de confianza de cara a evitar futuros
problemas.

- Calidad VS Precio: aunque se pueda pensar que al ser Kuwait una de las reservas de
petréleo mas importante del mundo, la cuestion monetaria no es tan importante para
ellos, la realidad muestra totalmente lo contrario. Se prioriza en la mayoria de las ocasio-
nes la produccion y la eficacia, antes que un disefio de calidad y de eficiencia que pueda
ser mas caro. Al contrario que en paises vecinos como Qatar o Dubai, el cliente no paga
tanto dinero y esto supone un menor margen de maniobra para el estudio de arquitectura.

- Presencia permanente: contar con alguien de la empresa establecido en el pais, en mu-
chas ocasiones es de vital importancia ya que se hace muy dificil controlar que los proyec-
tos se estén llevando a cabo en condiciones desde el pais de origen.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

- Empresa pequefia VS Gran empresa: en Kuwait se distinguen dos tipos de estudios de
arquitectura. En primer lugar los pequefios o medianos se dedican a proyectos donde po-
der desarrollar una arquitectura mas centrada en el diseno, estética y funcionalidad. Debi-
do a ello y a la antes mencionada preocupacion por el dinero, para asentarse en un pais
como Kuwait puede que sea necesario una gran inversion econémica para ir dando a co-
nocer la empresa y poder optar a mejores proyectos en el futuro. Por otro lado los grandes
estudios se enfocan mas en el presupuesto y el plazo de entrega, siendo su principal obje-
tivo el rapido beneficio econémico.

Después del analisis de los principales puntos del sector, a continuacion se analizan quiénes son
los principales demandantes de servicios de arquitectura, entre los que podemos distinguir dos
bloques significativos: El sector publico y el sector privado.

El sector publico, como se ve a lo largo de este informe, ofrece cada afo un considerable nume-
ro de licitaciones de tamafnos variables en las que se puede participar para ser adjudicatario y
contar con proyecto para un tiempo determinado. Como se ha mencionado anteriormente es ne-
cesario contar con un socio local que sea el que se encargue de los temas burocraticos relacio-
nados con las licitaciones.

Existen dos escenarios posibles dentro de la contratacion publica. El primero consiste en la publi-
cacion por parte de un organismo publico de una licitacidon internacional abierta, en la que el
agente local, que tiene que estar registrado, sera el que tenga que presentar la carta de intencio-
nes y sera el que firme el contrato. En el segundo escenario, mas habitual, si la empresa esta re-
gistrada en el Consultant Department', sera ésta la que reciba una carta de invitacion para pre-
sentarse al proyecto y sera la propia empresa la que firme el contrato, contando ésta siempre con
un socio local.

El problema de este sector es la dificultad que entrafa el llegar a ganar un proyecto, ya que varios
factores juegan un papel fundamental en el proceso de eleccion de los participantes finales. En
primer lugar llevar varios anos funcionando en el mercado Kuwaiti y haber participado anterior-
mente en otras licitaciones ayuda a que el gobierno kuwaiti cuente con esa empresa para llevar a
cabo el proyecto. La competencia de las grandes empresas anglosajonas también es un punto
importante a tener en cuenta dado que Kuwait, tras la guerra de los anos 90, se ha convertido en
un pais muy influenciado por esta cultura. Sumandole a todo lo anterior la dura competencia en
precio de paises cercanos como India o China, y la lentitud de los procesos publicos en el pais, se
recomienda no empezar acudiendo a este sector desde un principio y entrar en el pais a través
del sector privado, el cual se analiza a continuacion.

El sector privado de la arquitectura en Kuwait es el mas recomendable para el inicio de actividad
de una empresa espanola en el pais perteneciente al golfo. La busqueda de un socio de confianza
es el primer paso basico si no se quiere arriesgar en demasia en el nunca facil mundo de la arqui-
tectura en Kuwait. Hay que tener cuidado con este socio ya que a algunos sélo les interesara la
obtencién rapida de beneficios, mientras que a otros les interesara un buen uso de la arquitectura
y sus conceptos basicos, por lo que conocer al socio previamente y saber lo que éste busca sera
un punto clave. Ademas es recomendable una inversion fuerte de dinero hasta que la empresa

1 Al final del documento en el punto 12. OTROS EPIGRAFES se encuentran los formularios para el registro en el
Consultant Department.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

quede definitivamente asentada en el pais y empiece a ser conocida para asi ir consiguiendo, po-
CO a poco, cada vez mas proyectos.

;Hasta dénde se puede vender la arquitectura en Kuwait?

Otra de las cuestiones importantes en cuanto a el sector, es la de hasta dénde se puede llegar
con un estudio en el desarrollo de la actividad. Lo mas habitual es que la parte del disefio (Ante-
proyecto, Proyecto basico y Proyecto de ejecucion), la pueda llevar sin problemas el estudio que
quiere instalarse en Kuwait, mientras la parte de construccion (Direccidn de obra) en la mayoria de
las ocasiones en llevada a cabo a nivel local por un arquitecto o ingeniero que sepa arabe y co-
nozca la manera de trabajar de los operarios locales.

Demanda de Arquitectos

Como dato a resaltar, por primera vez una empresa Kuwaiti aparece en el Top 100 de estudios
con mas profesionales contratados en el mundo. Se trata de SSHI el mayor estudio de arquitectu-
ra en Kuwait. Puede consultar el ranking en el siguiente enlace:

The big list WA100

Es un ejemplo de cémo el pais necesita de profesionales cualificados y puede ser una buena
oportunidad parar arquitectos espanoles en busqueda activa de empleo.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

= PRECIOS

1. EL PRECIO DE LA VIVIENDA

En un pais con uno de los mayores PIB per capita en el mundo, y con sistemas lucrativos de asis-
tencia social en la vivienda, parece que una crisis del sector es improbable. Sin embargo, sucede
todo lo contrario. La demanda sigue siendo muy superior a la oferta, el crecimiento urbano ha so-
brepasado sus limites, y el mercado inmobiliario es inalcanzable para la mayoria. Los puntos de
vista sobre la vivienda que poseen los ciudadanos locales y los propietarios de inmobiliarias, se
resume en lo siguiente: Se ha vuelto imposible para las nuevas generaciones comprar una casa
familiar que cumpla con sus necesidades basicas. Los valores inmobiliarios estan aumentando,
tanto en las ventas como en los alquileres, por lo que los préstamo de vivienda proporcionados
por el gobierno son mucho menores de lo que se requiere en el mercado.

Una familia Kuwaiti que busque vivienda hoy dia tiene las siguientes opciones:

1%) Una vivienda oficial construida sobre un terreno de 400 m? provisto por la PAHW a su valor
nominal, mas una indemnizacién por alquiler mensual de 150 KWD durante el periodo de espera.

2°) Un terreno minimo de 400 m2 provisto por la PAHW a su valor nominal, mas un préstamo a lar-
go plazo por valor de 70.000 KWD sin intereses de la Caja de Ahorros y Crédito para la construc-
cion, mas una indemnizacion por alquiler mensual de 150 KWD durante el periodo de espera.

3° Un préstamo a largo plazo por valor de 70.000 KWD sin intereses de la Caja de Ahorros y
Crédito para la construccion, para construir una casa con un area minima de 360 m2, o comprar
un apartamento de minimo 360 mz2.

El valor nominal de una casa o parcela del Estado en algunas areas en la década de los 80 sigue
siendo el mismo en los barrios de nueva construccién. Sin embargo, el precio de esas mismas
parcelas se ha multiplicado en la actualidad en mas de setenta veces.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

En la siguiente tabla se muestra el precio del suelo en algunos de los barrios del pais:

Tabla 2: PRECIO DEL M2 EN KUWAIT

Nombre del Proyecto | Precio (KWD/m?3)
Al-Nahtha 12.500
Al-Naseem 12.500
Jaber Al-Ahmad 7.500
Saad Al-Abdullah 5.000

Fuente: PAHW

Como podemos observar, Kuwait tiene uno de los suelos mas caros del mundo, lo que conlleva a
que el precio de la vivienda esté acorde a ello como se aprecia en el siguiente grafico en compa-
racion con otras ciudades importantes:
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Fuente: Kuwait Fund House; Global Investment House; The Economist.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

2. PRECIOS DE LOS SALARIOS DE LOS ARQUITECTOS

Cuando analizamos los salarios de los arquitectos en Kuwait, siempre se ha de tener en cuenta de
que se habla de forma generalizada, ya que cada empresa puede pagar mas o menos dependien-
do de sus dimensiones.

Para empezar, hay que separar el sector publico del privado. En el primero los emolumentos que
el gobierno ofrece a sus trabajadores son superiores a los ofrecidos por la empresa privada. Se
puede trabajar en el sector publico Kuwaiti siendo extranjero y para ello habra que aplicar en las
ofertas que el gobierno publica cada mes en su portal oficial. Los salarios en este sector evolucio-
nan segun un sistema de antigliedad, por el que mientras mas tiempo se lleve trabajado para el
gobierno, mas cantidad se percibira.

Tabla 3: SALARIOS DE LOS ARQUITECTOS EN KUWAIT

Cargo Salario (KWD/Mes)
Arquitecto (5 anos de Experiencia) 1.400 - 2.400
Arquitecto Senior (10 afios de Experiencia) 2.400 - 3.600
Asociado 3.300 - 4.300
Disenador de Interiores (5 afios de Experiencia) 1.200 - 2.400
Disenador de Interiores Senior (10 anos de Experiencia) 2.000-3.200
Paisajista 1.200 - 2.400
Jefe de Diseno 2.400 - 3.600
Director 3.200 - 4.800

Fuente: HAYS Salary Guide and Market Overview 2014

Por otro lado, tenemos el sector privado donde los salarios suelen ser mas bajos, y éstos depen-
den de la formacién recibida del trabajador. Se distinguen claramente tres categorias:

- Trabajadores Kuwaities
- Trabajadores formados en Europa, E.E.U.U o Australia
- Trabajadores formados en paises menos desarrollados: India, Pakistan, Filipinas, etc.

Como puede verse en la tabla superior los salarios varian depende del cargo, experiencia y em-
presa. Los emolumentos representados en la tabla incluyen vivienda o alquiler de coche entre
otros.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

o PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

Para entender la percepcién de la marca Espafa dentro de la arquitectura en Kuwait es necesario
comprender antes el contexto histérico del pais.

Tras pasar por una guerra hace relativamente poco tiempo, Kuwait sali¢ adelante con la ayuda de
los Estados Unidos de América, algo que influyé mucho en la cultura tanto social como empresa-
rial. Esta situacion desde la perspectiva del mundo de la arquitectura se traduce, por parte de los
que se dedican a ella en Kuwait, en un gusto muy ligado al estilo anglosajén.

Esto hace que la arquitectura espafola contemporanea que se ha adaptado muy bien a los nue-
vos tiempos y es conocida en la mayor parte de occidente, en Kuwait no disponga de ese presti-
gio. Arquitectos como Rafael Moneo, Alberto Campo Baeza o Lamela solo son conocidos por los
arquitectos con las mentes mas internacionales del pais.

¢ Significa esto que el producto espanol tiene pocas oportunidades en Kuwait? Todo lo contrario.
Espafa es un pais al que adoran los kuwaitis, de los que muchos suelen tener una segunda resi-
dencia disponible para pasar sus vacaciones alli. Marbella es la ciudad preferida por éstos y con-
sideran a los espanoles una nacion cercana y agradable. Ademas consideran Andalucia como una
tierra muy cercana a ellos, donde sus antepasados dejaron huella.

Todo lo anteriormente mencionado hace que la arquitectura andalusi sea asociada en Kuwait a la
arquitectura espanola. Si se quiere vender el producto como arquitectura espanola sera mucho
mas facil si contiene detalles arquitectonicos propios de los patios o antiguas mezquitas del sur
de Espana.

Por supuesto también hay oportunidades para el producto espafnol moderno, y prueba de ello es
la experiencia con la que cuenta el unico estudio espafnol en Kuwait, AGI Architects. La empresa
se fundd hace 8 afios contando desde un principio con estudio en Madrid y Kuwait y en poco
tiempo se han convertido en uno de los mas respetados en el pais.

Con todo lo previamente mencionado, tal vez la tarea pendiente de las empresas espanolas de
arquitectura sea la de exportar mas. En la siguiente tabla se ve como el porcentaje de estudios
que exportan es muy bajo:
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

Tabla 4: PORCENTAJE DE ARQUITECTOS EXPORTADORES POR C.C.A.A.

Comunidad Auténoma % de arquitectos que exportan o han
exportado

Madrid 20,4%
Cataluna 12,2%
Com. Valenciana 4,3%
Andalucia 8,2%
Galicia 6,2%
Extremadura 0,0%
Castilla Ledn 3,7%
Castilla La Mancha 0,0%
Murcia 0,0%
Aragon 13,0%
Pais Vasco 1,7%
Rioja 20,0%
Navarra 5,0%
Asturias 0,0%
Canarias 10,4%
Cantabria 0,0%
Media Total 10.7%

Fuente: encuesta realizada a 1.200 arquitectos. CSAE. Elaboracion IDOM

Segun la tabla, sobre una muestra de 1.200 arquitectos, un 10,7% de los arquitectos consultados
exportan o han exportado. Aunque la muestra no es representativa a nivel de Comunidad Auto-
noma, parece que los arquitectos establecidos en la comunidad de Madrid y Catalufa, son los
que exportan en mayor medida (20,4% y 12,2% respectivamente). Aun asi, la cifra para darse a
conocer en paises tan distanciados tanto geograficamente como culturalmente deberia de ser
muy superior también en estas comunidades.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

o CANALES DE DISTRIBUCION

Al ser la arquitectura un servicio, no tiene de por si canal de distribucién. Podriamos hablar de
éste en los materiales necesarios para ejercer la arquitectura y de ello se puede leer en el Estudio
sobre el mercado de la Construccion en Kuwait 2014 que se puede encontrar en la web de ICEX.

1. LOS HONORARIOS DE LOS ARQUITECTOS EN KUWAIT

Dicho lo anterior, hablaremos en este punto sobre cdmo se pagan los honorarios de los arquitec-
tos en el pais.

La Society of Engineers de Kuwait realiza una subdivisién de los trabajos que lleva a cabo un ar-
quitecto y por los que se les pagaran los honorarios:

a) Preliminary Design (Anteproyecto)
b) Base Design/Design Development (Proyecto Basico)
c) Working Project (Proyecto de ejecucion)

d) Works Coordination (Coordinacion de obras)

No existe alguna ley que regule que cantidad o que minimo ha de pagarse en cada una de las fa-
ses del proyecto, sino que deja al libre mercado tal decision.

Hay que tener en cuenta que el punto d) suele ser llevado a cabo por empresas contratadas lo-
calmente ya que suponen mas baratas por o que no es recomendable negociar un precio alto de
este ultimo punto.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

o ACCESO AL MERCADO-BARRERAS

1. BARRERAS A EMPRESAS

Las principales barreras corresponden a disposiciones legales que dificultan el correcto registro
de la empresa en el pais.

Como se menciond anteriormente, para participar en los diversos proyectos, es necesario que la
empresa esté inscrita en el Consultant Department ya que éste es el responsable del registro de
consultores nacionales e internacionales. El departamento también se ocupa de la seleccién y
nombramiento de consultores y arquitectos independientes para los proyectos gubernamentales.

Para ser elegible se tendran que cumplir 3 condiciones:
1) Contar con una experiencia minima de diez afios en proyectos internacionales
2) Que la empresa posea un alto grado de competencia técnica

3) Que el candidato haya mostrado durante su existencia como empresa una buena conduc-
ta empresarial

Las empresas que deseen estar registradas en el Consultant Department deberan presentar sus
certificados con una carta oficial dirigida al Director del Consultant Department explicando las ac-
tividades de la empresa para evaluar su elegibilidad para el registro. Los Consultores deberan
presentar su informacién en el formulario que se puede encontrar al final de este documento en el
epigrafe 12

Todas las hojas deben estar escritas/impresas en Inglés y en el formato especificado (no se per-
mite que estén rellenadas a mano). Se deberan utilizar hojas adicionales del mismo tamafno cuan-
do sea necesario.

Todos los campos del cuestionario se deben completar sin ninguna referencia a otros lugares. De
lo contrario, esto podria derivar en el retraso o incluso el rechazo de la solicitud. Ademas los cata-
logos de la empresa podran estar incluidos junto a los planos.

En el caso de que la empresa forme parte de un consorcio, se debera adjuntar una copia de todos
los acuerdos firmados por cada socio/empresa.

Los afiliados y subsidiarias pueden inscribirse por separado en el Consultant Department y los or-
ganigramas/diagramas de interrelacion con la matriz deberan presentarse para cada filial.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

El sistema de registro de consultores adoptado por este departamento se basa en las recomen-
daciones del FIDIC (Federacion de Ingenieros Consultores) y en los procedimientos del Banco
Mundial. Esto requiere que el consultor debe ser independiente de la contratacion, fabricacion,
venta de equipos, etc. Solo los consultores o arquitectos independientes se consideraran para
obtener el registro ya que cualquier consultor conectado de alguna forma directa o indirectamente
con los contratistas, fabricantes, proveedores de equipos o instituciones comerciales sera desca-
lificado.

La empresa debera presentar un certificado de independencia obtenido y verificado por una so-
ciedad/consejo profesional con reconocimiento internacional de su pais (http://www.fidic.org) de-
bidamente certificado por la Embajada/Consulado de Kuwait acreditados en el pais de origen.

El registro no se requiere efectuarlo con caracter anual ya que se mantiene en cada consultor o
arquitecto registrado. Sin embargo, se insta a éstos a actualizar su informacion cada dos anos pa-
ra que siempre esté disponible en los archivos.

Por ultimo, el coste de la inscripcion es de 300 KWD (unos 800€ aprox.) a pagar en el primer mo-
mento de la finalizacién con éxito del registro; y no se requiere en cada actualizacion.

2. BARRERAS A PERSONAS FiSICAS

Otras barreras distintas a las anteriores son las que encuentran los profesionales arquitectos que
consiguen un contrato laboral en Kuwait. Detallaremos el proceso que hay que seguir a continua-
cion:

I- Permiso de trabajo: Para obtener el permiso de trabajo que debera aportar la empresa
contratante se necesitaran los siguientes documentos: Copia del pasaporte, Contrato
firmado y Certificacion del titulo universitario por la embajada de Kuwait en Espaia.

lI- Entrada en Kuwait: Una vez obtenido el permiso de trabajo, para entrar en Kuwait se ne-
cesitaran un Certificado de penales y un Certificado Médico revisado por la embajada
de Kuwait, el Pasaporte Original y 16 fotos tamafno 4x6 con fondo azul.

lll- Residencia: Cuando se inicia el proceso de residencia no se podra viajar fuera de Kuwait
hasta obtenerlo. Hara falta el Issued Finger Print Report mas otro examen médico que
esta vez se realizara dentro de Kuwait. Todo esto debera tramitarlo la empresa contra-
tante.

IV- Civil ID: Este documento es el equivalente al DNI espafiol y para obtenerlo seran necesa-
rios una copia del pasaporte con el permiso de residencia ya estampado, una copia del
contrato de la vivienda en Kuwait, un identificador de la PACI (Public Authority for Civil
Information) y por ultimo un certificado del grupo sanguineo. Al igual que para la resi-
dencia, la empresa sera la encargada de tramitarlo.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

o PERSPECTIVAS DEL SECTOR

Cuando se habla de las perspectivas que presenta el sector de la arquitectura en Kuwait, siempre
son a primera vista positivas. Por un lado, hay previstos grandes proyectos en el pais que haran
que el sector crezca. Por el contrario, siempre existe la duda de si el Gobierno llevara a cabo en el
tiempo previsto los proyectos. Este Gltimo ha sido el mayor problema de Kuwait en los dltimos
afos y por lo que no termina de convencer a muchas empresas extranjeras de introducirse en el
pais.

Sin embargo, si tomamos por buenas las fechas previstas para la realizacion de los proyectos, los
expertos hablan de cifras de crecimiento del sector en torno al 10% en los préximos 5 anos.

Con al menos 17 millones de dolares aun por adjudicar antes de que acabe el afio, las autorida-
des esperan que 2014 sea el trampolin que impulse la implementacion del Plan de Desarrollo

Proyectos Adjudicados y Planeados (2013-2018)
{Billones $}

M Quimica

H Construccién
mGas

N Petroleo

M Energia

B Transporte

W Agua

2015-2020 recientemente publicado.
Fuente: MEED Projects / NBK

Este nuevo plan a cinco anos pretende convertir al pais en uno de los hubs financieros y comer-
ciales mas importantes de la zona norte del Golfo. En un sentido mas amplio, el objetivo es la sos-
tenibilidad tanto fiscal como econdmica, que deberia disminuir la dependencia que tiene actual-
mente el pais de los ingresos del petroleo, diversificando sus ingresos y ampliandolos a una base
mas centrada en la economia.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

Dentro de los proyectos que se incluyen en este ambicioso plan, encontramos diferentes sectores
como se aprecia en la imagen anterior. En concreto para el sector de la arquitectura son destaca-
bles esos 26,3 billones asignados a construccion y que ayudaran a un impulso del sector conside-
rable.

Asi pues, se puede considerar que Kuwait tiene unas altas perspectivas en este sector que se ba-
saran en ejecutar de forma adecuada su Plan de Desarrollo 2015-2020.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

s OPORTUNIDADES

Como ya hemos visto anteriormente en este documento, Kuwait es un pais donde se construye a
buen ritmo, y donde existen grandes y medianos proyectos previstos para un futuro préximo, que
pueden ser una oportunidad tanto para empresas de arquitectura que se animen a intentarlo en el
pais, o para arquitectos que busquen trabajo en estudios Kuwaitis.

El 2014 ha sido precisamente testigo de un aumento de la actividad en cuanto a proyectos se re-
fiere, situando al pais en el cuarto puesto en cuanto a valor de mercado se refiere dentro de la zo-
na del Golfo Pérsico como vemos en el siguiente grafico:
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Fuente: MEED Projects / NBK

23 Oficina Econémica y Comercial

C  — Espafna ) -
' X Exportacion de la Embajada de Espanfa
| e Inversiones en Kuwait



EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

A finales de Agosto el gobierno adjudicd a diversos proyectos mas de 20,7 billones de ddlares,
mas del doble que el afio anterior como podemos comprobar a continuacién en el grafico, consi-
guiendo asi que el mercado de proyectos en Kuwait sea el que mas crezca de la regidn.
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A continuacién facilitamos una tabla con los principales proyectos previstos:

Tabla 5: PRINCIPALES PROYECTOS DE CONSTRUCCION RESIDENCIAL Y OBRA CIVIL

(Datos en millones de ddlares USA)

Proyecto Organismo licitador Valor
Khairan Residential City Public Authority for Housing Welfare (PAHW) 25.000
Sabah Al Ahmad Future City PAHW 3.550
Sabah Al Salem University University of Kuwait 2.980
Neira Financial Center Al Mazaya Holding Company 1.800
Al Mutlaa City PAHW 1.000
Jaber Al Ahmed City PAHW 750
Sabah Al Ahmad Future City PAHW 711
North West Sulaibikhat Residential City PAHW 568
Labour City Partnerships Technical Bureau (PTB) 500
Expansion del Aeropuerto Internacional de Kuwait (Fase Ill)  Directorate General of Civil Aviation (DGCA) 485
Nueva Sede CBK Central Bank of Kuwait 430
Total - 37.774

Fuentes: Gulf Construction; Business Monitor International
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

= INFORMACION PRACTICA

1. FERIAS

Existen dos ferias importantes relacionadas con el sector de la construccidn:

A. Kuwait Building & Construction Exhibition % N
o . . . l |
Esta feria reune la mas completa gama de servicios, equipamientos, y produc-
tos relacionados con el sector de la construccion en Kuwait. Se trata de un N
evento de marcado caracter local. En la ultima edicion celebrada (2012), 46 de |
los 56 expositores fueron kuwaities. Es un foro interesante para aquellas em- | lLL N
presas que deseen contactar con distribuidores, suministradores, o socios \ \
comerciales locales, no asi para grandes empresas de construccidn, potencia- J q
les adjudicatarias de proyectos de obra civil importantes. B““.I""G A
Desde el pasado ejercicio, esta feria se incluyé dentro de la Big Five Kuwait, &GONSTBIIBTII)N \
dotandole de un caréacter mas internacional y multidisciplinar. |. exhibition |y

B. The Big Five Kuwait Exhibition

La feria que cuenta con mas de 30 afos de recorrido en Dubai se celebrdé

- por segunda vez este 2014 en Kuwait, contando con 8.000 visitantes,

Q KUWAIT segun la organizacion. En ella se dieron cita todos los profesionales cuya

actividad tiene que ver de forma directa o indirecta con la arquitectura.

Se trata de una feria con un marcado caracter internacional, a la que

asisten como expositores tanto los principales clientes del pais, que in-

forman sobre los futuros proyectos que se llevaran a cabo, como todos los agentes privados im-
portantes, constructores, suministradores, arquitectos, disefadores...

THE BIG ]

\/

La segunda edicion de este evento tuvo lugar del 22 al 24 de septiembre de 2014, en el Recinto
Ferial Internacional de Kuwait. Tras su segundo ano en el pais, se ha consolidado como el evento
mas importante de construccidn de Kuwait, y uno de los principales dentro del Consejo de Co-
operacion del Golfo.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

2. PUBLICACIONES DE INTERES
A. T-SQUARE

Esta publicacién trimestral dedicada al mundo de la arquitec- 12

tura y a todo su entorno es la mas importante que se edita l I e
dentro de Kuwait. Sus encargados forman parte del depar-

tamento de arquitectura de la Universidad de Kuwait. T-

Square presenta la oportunidad para que los estudiantes expresen sus pensamientos e ideas
hacia la arquitectura y presentan los articulos y opiniones en un contexto académico.

http://tsquaremag.com/T-Square Magazine/Home.html

@TSquareMag
B. Kuwait Finance House

'_¢\ La Kuwait Finance House dedicada principalmente al mundo de la banca e in-
{E‘_!]ﬁ} versiones, publica trimestralmente un informe sobre la situacion inmobiliaria en

\'_1 la que se encuentra Kuwait. Puede ser un documento muy interesante ya que es
el mas detallado que puede encontrarse dentro del pais.

LRl s L

Kuwait Finance House

http://www.kfh.com/en/index.aspx
@KFHGroup

C. YourAOK

talentos del sector pueden expoer sus proyectos y portfolios para que puedan ser

Se trata de una publicacion digital en la que a través del Networking, los jovenes 5,.{.Jur.ok
observados por empresas y cazatalentos.

http://www.youraok.net/
@YourAOKNetwork
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

3. CULTURA EMPRESARIAL
La lengua oficial es el arabe, pero el inglés es ampliamente utilizado en el ambito empresarial.
La mayoria de la poblacion es musulmana. Existen minorias hindues y cristianas.

Se recomienda una forma de vestir discreta en las mujeres, aunque se viste al estilo occidental
(traje de chaqueta con pantalén puede ser una vestimenta adecuada en reuniones de negocios).
En los hombres se recomienda traje y corbata, o en sectores menos formales el smart casual es
una vestimenta adecuada.
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAI

= OTROS EPIGRAFES

En este apartado proveeremos de toda la documentacion necesaria para registrarse satisfacto-
riamente en el Consultant Department como advertimos en epigrafes anteriores:

1. FORMULARIO DE REGISTRO EN EL CONSULTANT DEPARTMENT Y
CUESTIONARIO DE PRE-CALIFICACION.

En el siguiente enlace se puede descargar en PDF los distintos documentos a rellenar para regis-
trar la empresa en el Consultant Department de Kuwait.

Formulario de Registro y Cuestionario de Pre-calificacién
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http://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/paises/navegacion-principal/noticias/4776227.html?idPais=KW

EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

2. CERTIFICADO DE INDEPENDENCIA

Certificate of Independency

Only For Engineering Firms:

CERTIFICATE SHOULD STATE THAT THE FIRM IS AN INDEPENDENT
CONSULTANT DIRECTLY OR INDIRECTLY NOT CONNECTED WITH
CONTRACTORS, MANUFACTURERS OR EQUIPMENT SUPPLIERS.

Engineering consultants and architects required to submit a certificate of independency obtained
and verified from an internationally recognized professional society/council of their country
(http://www . fidic.org) duly attested by the Kuwait Embassy / Consulate accredited to the country
of origin. This requires that the consultant should be independent from contracting, manufacturing,
equipment sales etc. (i.e. a certificate of independency from the organization or association over-
seeing the consultancy practices in the fields of specialization of the consultant stating that he is
an independent consultant directly or indirectly not connected with contractors, manufacturers, or
equipment suppliers).
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EL MERCADO DE LA ARQUITECTURA EN KUWAIT

3. DOCUMENTO DE COMPROMISO FINAL

Consultant Selection Committe
Consultants Department

Upon registration with the Consultants Selection Committee (CSC) and Consultants Department, |
(as authorized representative of the firm), adhere to the following conditions:

1.

Name:
Position:
Date:
Signature:

Stamp:

During the selection process (i.e. invitation, technical & financial evaluation, negotia-
tion, agreement signature) and subsequent stages following the award of consul-
tancy series, abide and follow the CSC procedures and regulations of consultant's
correspondences and provide proper documentations regarding the status of the
firm and the award project once requested.

Avoid providing misinformation and misleading data regarding the firm and/or the
status of the project, and be accountable for the authenticity of provided infor-
mation.

Follow high level codes of ethics and professional codes of practice.

Notify the CSC of any major variations and updates regarding the firm status and
technical/financial portfolio of the firm.

CSC has the right to declare the Consultant ineligible (indefinitely or for a stated pe-
riod of time) if at any time determines that the Consultant has engaged in corrupt of
fraudulent practice in competing for or in executing an agreement.
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