REUNION MONOGRAFICA CEOE:

“PLAN DE PROMOCION DE INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS PARA
EVENTOS DEPORTIVOS EN BRASIL”

MUNDIAL 2014 Y JJ.00. 2016

Grandes oportunidades de negocio

Claudio Garon

Jefe de la Oficina Comercial - Embajada de Brasil en Espana

Madrid, 24 de Febrero de 2011



CONOCIENDO BRASIL

@ Informaciones generales

Localizacion geografica.
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Conociendo Brasil
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@ Informaciones generales

590 pais mas poblado del mundo

Poblacién en miles de habitantes
1.325.640

1.400.000—

1.139.965

304.060

228.249 193.113

China India E.E.U.U Indonésia Brasil
Fuente: Banco Mundial, 2009.
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Conociendo Brasil
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@ Informaciones generales

Dimension continental: 5° mas grande en el mundo
Extension territorial (Km?)

17.098.240

18.000.000—

9.984.670
9.572.900

9.526.468
10.000.000| 8.514.877

4.324.782

Rusia Canada China EEUU Brasil Australia UE
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@ Informaciones generales
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Conociendo Brasil

94 mas grande economia en el mundo

1° E.E.UU 14.204.322
20 China 7.903.235
3° Japon 4.354.550
40 India 3.388.473
50 Alemania 2.925.220
6° Rusia 2.288.446
70 Reino Unido | 2.176.263
80 Francia 2.112.426
9o Brasil 1.976.632
10° talia 1.840.902
110 México 1.541.584
12° Espana 1.456.103

* Millones de dolares internacionales.
Fuente: Banco Mundial, 2009.

Equivale a 33% del PIB total de América Latina (México incluido)
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Conociendo Brasil
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@ Informaciones generales

Paises con area > 5 millones de Km?2 Paises con poblacion > 100 millones

: Espafia I
Francia ~¢.% Paises Bajos
- S ~S ] L
Corea Sur el
Alemania l l Reino Unido

Italia

Paises con PIB > US$ 700.000 millones
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Conociendo Brasil

T e

@ Informaciones generales

Frontera con diez de los doce paises de América del Sur

»

A
(Excepto Chile y Ecuador)
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@ Informaciones generales

Producciéon mundial de automoviles — Afio 2008

———————

H__

Conociendo Brasil

6° mayor productor mundial de automoviles.

Producciéon mundial de automoviles — Afio 2009

Posicion Pais Unidades
1° Japon 11.575.644

20 China 9.299.180

3° EE.UU. 8.693.541

40 Alemania 6.045.730

50 Corea del Sur| 3.826.682

6° Brasil 3.215.976

7° Francia 2.568.978

8° Espana 2.541.644
Total mundial 70.520.493

Posicion Pais Unidades
1° China 13.790.994

20 Japon 7.934.516

30 EE.UU. 5.711.823

40 Alemania 5.209.857

50 Coreadel Sur| 3.512.926

6° Brasil 3.182.617

7° India 2.632.694

8° Espana 2.170.078
Total mundial 60.986.985

OICA, 2010.
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OICA, 2010.

“Brazil set to become fourth-largest vehicle market”
Financial Times, 24/05/2010.
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PANORAMA DE LA ECONOMIA BRASILENA

» Brasil es foco de interés de los principales inversores internacionales

v" Confiabilidad internacional:

“Investment grade” por las 3 mayores empresas de riesgo del mundo.
e Fitch Ratings (2008) / Standard & Poor’s (2008) / Moody'’s (22/09/2009)

v" BRIC’s y Mercosur: mercado interno y potencial de crecimiento
- Proximidad cultural.

» La actual situacion es fruto de afios de politicas econdmicas equilibradas,
combinadas con una politica social innovadora.

v Crecimiento econdmico con redistribucion de la renta (inclusién social)

» Mejor desempefio reflejado en indicadores econdémicos y sociales.

+++

+

%" O YERNOO FEBERAL

-
-

/"—_—_—_-
MERCOSUR PAIS RICO E PAIE SBEM POBREZA




Panorama de la economia brasilefnia

/n’lgg—rr;ntos de estabilidad y confiabilidad
Estabilidad de precios

Esquema de metas de inflacion (IPCA - Variacion porcentual acumulada en 12 meses)
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Panorama de la economia brasilena
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’/ﬂgg:n:ntos de estabilidad y confiabilidad

Crecimiento Econdmico

Variacion real del PIB (%
;89 » Crecimiento continuado desde 2003.
» Como todo el mundo, Brasil ha sentido la
Crisis.
» Segun prevision oficial, crecimiento de

7,3% para 2010.

» El resultado del primero semestre
corrobora la euforia del mercado.
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Fuente: Bacen, BBVA
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Panorama de la economia brasilena
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@ Elementos de estabilidad y confiabilidad

Empleo y renta

Poblacion desocupada
15 -
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Panorama de la economia brasilena

@ Elementos de estabilidad y confiabilidad

Empleo y renta

Evolucion del salario minimo real (R$)
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Panorama de la economia brasilena
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@ Elementos de estabilidad y confiabilidad

Empleo y renta

Evolucion de la clase media (%)
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Panorama de la economia brasilena
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Elementos de estabilidad y confiabilidad

Sector Externo

Comercio Exterior Brasil - Mundo

235000
» Sucesivos superavits

comerciales desde

B Importaciones M Saldo comercial B Exportaciones

185000
2001. R
m
2
135000
» 2010: &
S
v Exportaciones: E
L 85000
US$ 201,9 mil millones &
. )
v Importaciones =~
US$ 181,6 mil millones 35000
v Superavit comercial
US$ 20,2 mil millones -15000-
Fuente: Secex
+, * Datos no consolidados.
-+
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Panorama de la economia brasilena

/n’lgg—n;ntos de estabilidad y confiabilidad

Sector Externo

Destinos de las exportaciones brasilefias Origen de las importaciones brasilenas

Otros 11,8% Otros 8,4%

Oriente Médio 3,6%
U.U.E.E. 23,4%
Africa (sin Oriente
Médio) 9,1%
E.E.U.U. 14,8%
Ameérica Latina 22,8%

Ameérica Latina 15,9%

Oriente Medio 4,1%
[

Asia (sin Oriente
Médio) 27,2%

Africa (sin Oriente
Medio) 5,1%

E.E.U.U. 13,9%

U.U.E.E. 20,9%

Asia (sin Oriente
Medio) 18,9%

Fuente: Secex Fuente: Secex
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Panorama de la economia brasilena
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@ Elementos de estabilidad y confiabilidad

Sector Externo

Inversion Extranjera Directa - IED
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Fuente: Bacen

%" O YERNOO FEBERAL

gt
il

¥

MERCOSUR PAIS RICO E PAIS SEM POBRREZA



Panorama de la economia brasilena

/ﬂ’lgg—n;ntos de estabilidad y confiabilidad

Sector Externo
Reservas Internacionales US$ 285 mil millones
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Panorama de la economia brasilena
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@ Elementos de estabilidad y confiabilidad

Endeudamiento publico
D Deuda externa neta
15 13,61
11,16
10 2 ’ 7.71
- ?ﬁ

(% do PIB)
o

-7,45

-10
9,31
11,06 10,41

15 A

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fuente: Ipeadata
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OPORTUNIDADES DE COOPERACION EMPRESARIAL

» Existe en Brasil un proyecto de desarrollo sostenible.
v' El Estado es pro-activo y canaliza esfuerzos hacia lo prioritario
» La crisis internacional acentuo las politicas publicas de fomento
del gobierno brasilefio.
v Proyectos en ambito nacional

v Proyectos regionales (bancos de desarrollo regionales y gobiernos
locales)
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__Oportunidades de Cooperacion Empresarial

H__ =

@ Programa de Aceleracion del Crecimiento - PAC

» Mas importante programa de fomento del gobierno.
v" Modernizacién y ampliacion de las redes de infraestructura brasilefia

» En 2007 - PAC 1
v" Generar empleo y renta
v" Reducir desigualdades sociales y regionales

» En 2009 — Funcion adicional:
v" Reducir los impactos de la crisis internacional

» En 2011, una nueva etapa:
v" PAC 2: 2011 - 2014

Conjunto de medidas para:
» Fomentar la inversion privada

> Eliminar los obstaculos burocraticos, administrativos, normativos, juridicos y legislativos para el crecimiento
» Aumento de la inversion publica en infraestructura
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__Oportunidades de Cooperacion Empresarial

/ ——— -
@ El legado del PAC 1

» Recupero la cultura de la planificacion de la infraestructura

» Priorizo inversiones en areas olvidadas por los agentes privados

» Ampliacion de la asociacion publico-privada:
v Concesiones: carreteras, ferrocarriles, energia eléctrica e irrigacion.

v" Ampliacion de contratacion de servicios: cadena del petréleo, dragado de
puertos, saneamiento.

v" Interlocucién con sector privado sobre crédito, exoneracion y para el desarrollo
de politicas publicas (Ejem.: Mi casa, mi vida).

» Mayor dialogo entre los entes de la federacion.
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__Oportunidades de Cooperacion Empresarial

/ ——— )
@ El legado del PAC 1

» Crecimiento econdémico:
v Crecimiento médio de 4,6% entre 2007 y 2010

» Generacion de empleo:
v 8,2 millones de nuevos empleos entre 2007 y 2010

» Inversion total (% PIB):
v Inversién total: de 16,4% en 2006 para 19% en 2010
v Inversioén publica: de 1,6% en 2006 para 3,3% en 2010

» Credito:
v" Del 30% del PIB en 2006, pasa para 47% del PIB en 2010

+++
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__Oportunidades de Cooperacmn Empresarial

@ El legado del PAC 1

Ampliacion del crédito de largo plazo

Récord de financiacion y desembolsos del BNDES

Aprobacion de f
financiamiento: B 129%

entre 2006 y 2009

Desembolsos:f 167%
entre 2006 y 2009

21 E 1 mm;..g
Iul
mmmmmmmmmmmmwm

B Desembolsos
[ Aprobaciones
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Oportunidades de Cooperacion Empresarial

T o

@ La sostenibilidad del crecimiento

El PAC 2: una politica de Estado

(€ mil millones)

OMUNIDAD
ENERGIA S CIUDADANA EJES 2011-2014| P6s-2014 | TOTAL
pAc"‘ ) PAC Ciudad mejor 24,0 - 24,0
| A PAC Comunidad ciudadana 9,7 - 9,7
I PAC Mi casa, mivida 127,0 - 127,0
Mi CASA, PAC Aguay Luz para todos 12,9 - 12,9
TRANSPORTES Wi VIDA PAC Transportes 43,9 19| 458
PAC Energia 195,6 263,5| 459,1
AGUA Y LUZ TOTAL DESTINADO AL PAC 2 413,0 265,4| 6784

PATA TODOS

Fuente: Ministerio de la Casa Civil

Mantendra el legado de planificacion e inversiones necesarios al crecimiento
econdmico permanente en el pais
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__Oportunidades de Cooperacion Empresarial
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Eventos Deportivos

GRANDES OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

Mundial de Futbol 2014 Juegos Olimpicos 2016
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Mundla 2014
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Oportunidades de Cooperacion Empresarial

/ﬂ’I:/I,u:;al 2014

» Inversiones en los 3 niveles de Gobierno:
v" Federal, Estadual y Municipal.

i
15

/7 Ciudades sede del Mundial de Ftbol

> Gobierno Federal: 5 areas de inversion: . 3
v" Aeropuertos — 1.000 millones de euros ), (@) cusb: @ s
v Puertos — 271 millones de euros T
v Movilidad urbana - 4.500 millones de euros
v’ Estadios — 1.920 millones de euros
v Hoteleria — 400 millones de euros

IEG\",I Bislo Horizonte

() Rio de Janeiro
o

» Fuentes de financiacion:

v Recursos del BNDES, FGTS, presupuestos de la
“Unido”, “Estados” y “Municipios”.

Total: 8 mil millones de euros (inversiones diretas o concesiones de crédito)
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Oportunidades de Cooperacion Empresarial

/ﬂ’l:/lzu:;al 2014

ESta—diOS Estadio “Arena das Dunas” — Natal-RN

» 11 de las 12 ciudades sede ya han licitado las obras

> Ultima licitacion: Complejo “Arena das Dunas”

Fecha de licitacion: Marzo de 2011.

Inversion prevista: 147 millones de euros.
Responsabilidad de la obra: Gobierno Estadual.
Recursos: Federales (BNDES) y Estadual.
Forma de contrato: “Parceria Puablico Privada (PPP)”.

NS NEL N NN

El area total (estadio mas entorno) previsto para el emprendimiento es
de 45 hectareas e incluye edificios comerciales, hoteles y aparcamientos.
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__Oportunidades de Cooperacion Empresarial

/ ——— -
@ Mundial 2014

Aeropuertos

» Inversiones concentradas en 14 aeropuertos que seran puertas de entrada y
salida de pasajeros para los juegos del Mundial.

v Construccién y reforma de terminales de pasajeros y carga;
v Estructuras modulares para atencion urgente de demandas.

» Ejecucion y financiacion federal.

» Disponibilidad de recursos del PAC 2
v" 1,2 mil millones de euros
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Oportunidades de Cooperacion Empresarial

/G’I:/I,u:c;al 2014

Aeropuertos (ejemplo de proyectos)

Aeropuerto André Franco Montoro — Guarulhos-SP

» Ampliacion y reforma de pistas y patios
v Inversion: 179,4 millones de euros.

» Construccion de la terminal 3 de pasajeros
v Inversién: 301,0 millones de euros.

» Construccion de la nueva terminal de pasajeros
v" Inversion: 289,7 millones de euros.
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Oportunidades de Cooperacion Empresarial

/G’I:/I,u:c;al 2014

Aeropuertos (ejemplo de proyectos)

Aeropuerto Tom Jobim (Gale&o) — Rio de Janeiro-RJ

» Ampliacion y reforma la terminal de pasajeros

v" Inversion: 126,5 millones de euros.

+++
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_____________ __Qm)iumdades de Cooperacion Empresarlal

@ Mundial 2014

Puertos

e ——— e

» Obras para permitir el atraque de transatlanticos
» Logistica para recepcion de turistas (terminales)

» Rio de Janeiro, Santos, Salvador, Recife, Fortaleza,
Natal y Manaus.

» Término de obras hasta 2012.

v" Excepto Rio de Janeiro, donde la conclusion de
obras va hasta 2015, con la construccion de tres
nuevos espigones para el atraque de grandes
navios

Wt
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__Oportunidades de Cooperacion Empresarial

/ ——— -
@ Mundial 2014

Movilidad Urbana

Corredores de transporte rapido (BRT) en las ciudades sede

Sistema de transportes por monorailes — Sao Paulo y Manaus

Vehiculos ligeros sobre railes (metro ligero) — Brasilia y Fortaleza

Mejorar la conexion aeropuerto-centro y conectar puntos estratégicos de
las ciudades a las instalaciones deportivas

+++
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Oportunidades de Cooperacion Empresarial

/G’I:/I,u:c;al 2014

» Programa de incentivo a la inversion en
infraestructura de transporte publico en grandes

PAC 2 ciudades
Movilidad Grandes Ciudades

» Destinado a municipios con mas de 700 mil hab.

» Recursos Disponibles: 7,56 miles de millones de €.
v Financiacion: 5,04 miles de millones de euros
v" OGU: 2,52 miles de millones de euros

Lanzamiento del proceso 16/02/2011

Inscripcion en la web del 21/02/2011 a 03/04/2011

Reuniones presenciales 04/04/2011 a 22/05/2011

Divulgacion de seleccion final 12/06/2011

+++
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__Oportunidades de Cooperacion Empresarial

/ ——— )
@ Mundial 2014

Hoteleria

» Brasil cuenta hoy con 28 mil instalaciones hoteleras, las que pasaran
por un proceso de clasificacion del Ministerio de turismo

» Grandes redes internacionales ya anunciaron la ampliacion de la
presencia o inicio de operaciones en Brasil — Accor, Sol Melia, Four
Seasons

» Ya esta prevista la construccion de 300 nuevos proyectos, con cerca
de 70 mil habitaciones, hasta el aino 2017.

» BNDES va a liberar 400 millones de euros — credito en condiciones
excepcionales para reformas y ampliaciones.
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___Oportunidades de Cooperacion Empresarial

Hoteleria
Proyectos UH Inversiones Estimadas
Region

Cantidad Part. % | cantidad. Part. % | Valor - € millones | Part. %
Norte 34 11,3 5.175 7,5 21,0 3,1
Nordeste 145 48,2 45.887 66,3 5.657,2 83,1
Centro-Oeste 20 6,6 3.408 4.9 145,4 2,1
Sur 27 9,0 2.958 4,3 136,6 2,0
Sudeste 75 24,9 11.772 17,0 659,5 9,7
Brasil 301 100,0 69.200 100,0 6.809,0 100,0

Inversiones anunciadas hasta el ano 2017 — 6,8 mil millones de euros
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Oportunidades de Cooperacion Empresarial

/ T e o
@ Rio 2016 royecto Villa O_nguca- RO

» Construccion de instalaciones
v' 53% ya existen
v’ 26% seran construidas
v' 21% seran temporales

» Transportes
v Inversiones de aprox. 5.000 millones de dolares

v" Corredores de autobuses Villa Olimpica (Barra) — tendré 411 .825 m2 de
v Accesos ferroviarios area construida, 3.230 departamentos, los cuales
v Red de vehiculos ligeros sobre rieles. tendran uso residencial después de los juegos.

» Revitalizacion del area portuaria

» Ampliacion y reforma del aeropuerto (hasta 2015)

+++
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Rio 2016

» Las acciones previstas para los JJ.00. estan
conectadas con las del Mundial 2014.

» Grandes oportunidades en infraestructura
de transporte:

v

v

Transoeste: conexion rapida Barra da Tijuca —
Santa cruz (BRT);

Transcarioca: conexion Barra da Tijuca — Penha —
Aeroporto Tom Jobim (BRT);

Transolimpica: conexion rapida Deodoro — Barra
da Tijuca

BRT Santa Cruz - Centro

Inversion en transportes: 1,68 mil millones de
euros.

+
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@ Eventos Deportivos




__Oportunidades de Cooperacion Empresarial

/g/_,—,_—_-

Conclusion

» El momento de invertir es ahora, puesto que en el 2013 se inicia la Copa Confederaciones.
» Brasil tiene retos importantes y la iniciativa privada va a cumplir un papel fundamental;

» Los grupos espafoles tienen experiencia con infraestructuras en Brasil y podrian ser
competitivos en las licitaciones de los eventos deportivos;

» El Estado brasileio viene trabajando para que se cumplan las metas y cronogramas
propuestos.

Brasil es conciente del importante legado que dejaran esos eventos e invita a
participar activamente de este historico momento para el deporte en
Latinoamerica.
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INFORMACIONES ADICIONALES

Oficina Comercial - Embajada de Brasil en Espanfa:
Calle Almagro, 28 2°
28010 Madrid
secom.madrid@itamaraty.gov.br

http://madri.itamaraty.qov.br
www.braziltradenet.com
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Camara de Comercio
Brasil-Espaiia

Camara de Comercio Brasil-Espafia:
Av. Arco de la Victoria, s/n Casa do Brasil
28040 Madrid
camara@camara-brasilespana.es

www.camara-brasilespana.com




